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En el sondeo participaron escuelas y jardines infantiles de Argentina, Brasil, Perii, Colombia, Ecuador y México:

Directores en Chile son los mds estresados de
la region por alta carga administrativa

= La mayor

parte de su tiempo la

dedican a "tareas de escritorio”,
el que podria invertirse en
acciones pedagogicas. Los lideres
educativos también cuestionan el
exceso de planes y protocolos de
los que deben rendir cuenta.

‘ ‘ Existen numerosos
elementos relacionados

con la gestion

administrativa y lareas
que carecen de un sentido

BAARIA FLORINC LA FOLANCD

of primera vez, el pais se suma
Pa 1a encuesta PULS ("Promo-
ting Understanding of Lea-

dership in Schools™) este afo, realizs-
da por Global School Leaders —en
colaboraciin con Fundacidn Chile—,
que busca levantar evidenca y visibi-
lizar ba voz de los directores de escoe-
fas v jardines mfantibes del cono sur.

Uno de los hallazgos del sondeo
{que no es muestral, pero armoja ten-
dencias) es gue los equipos directi-
vos experimentan altos niveles de
estrés debido al exceso de carga ad-
ministrativa

En el caso de Chile, con 543 parti-
cipantes, mds de la mitad (55%) de
Ips directores decland sentir estrés
por este mohivo, situdndose como
los miis estresados de ka regidn. Le
siguen los de Argentina (52%), Peri
(50%), Colombia
{50%) México
(48%), Brasil (417}
y muy por debajo
Ecuador (25%).

Ademis, los di-
rectivos en Chile
Aseguran %un. de-
dican el 68% de su

s tiempo a tareas ad-
pedugog:m pani!'os mian.:lIr.ui'r.:.-.. El
lideres escolares”. promedio de todos

s pafses encues-
tados es 66%

"Vemos de for-
ma transversal en
el sur global que el rol del directive
estd completamente explotado de
tareas. Y el caso de Chile es bien in-
feresante, pensando que tiene mu-
chas mds condiciones que los otros
pafses. Tiene mds acoeso 3 la tecno-
logia, estd a la vanguardia en térmi-
nos de politica puiblica con la carrera
docente, Hene una economia bas-
tante mis estable v, sin embargo, es
un puiblico que estd altamente estre-
sadn”, comenta Magdalena Ferndn-
dez, semior director of growth de Glo-
bal School Leaders.

Esta es una realidad que dinecto-
res de colegios v jardines confirman,
especialmente los que reciben apor-
fes del Ectado, va que deben cumplir
oo una serie de protocolos v rendi-
ddn de cuentas,

Loreto Figuema, directora del co-

En el

io Arzobispo Manuel Vicuiia de San Joaguin, 12 directora Loreto Figueroa (en la fote, al centro) y su eguipo implementan estrategias para hacer mas dgil la 7

gestion, entre elias un libro de clases digital y un Google Drive compartido por & equipo directivo y docentss para acceder en linga y mas ripido a la infarmacidn

La mayoria se siente familiarizada
con la inteligencia artificial

Otra percepcidn levantada por la encuesta PULS 2024 es que el
xmﬁﬁuﬂnahmyhh}hhmm
los equipes directivos utilicen la tecnologia de manera

“ El caso de Chile es
interesante, pensando
que tiene muchas mis
condiciones que los otros
paises y, sin embargo, es
un puiblico que estd

altamente estresado”.
MAGD! FERNANDEZ
£ W OF GROWYTM OF GLOBRL

“ No hemos logrado
construir una agenda que
se haga cargo de este
problema. No da para
muds. Que casi el 70% de
su tiempo lo dediquen a
lareas administrativas es
muy alarmante”.

legio Arzobispo Manuel Vicuia de
San Joaquin, de Belén Educa, advier-
te: "La carga administrativa es exce-
siva y estd mads centrada en el congrol.
Hay una serie de tareas, no solo de
los eqquipos directivos, sino también
de los docentes, que podrian simpli-
ficarse”. Pore como ejemplo: "Tene-
mos, por una parte, el proyecto de
mejoraeducativa, queesimportante,
v por otra, lxr‘;ﬂuh\uhn\ planes de
convivencia, sexualidad, etc. Son
muchisimos v distintos unos de
otros. Luego, estd b normativa que
requiere un Hempo extraordinario.
Lejos de mejorar el sistema, esacarga
administrativa le quita foco a lo pe-
dagdion”.

“Tenemos vna gran cantidad de
trabajo, porque no solo nos ocupa-
mos de lo administrativo, también
de lo pedagdgico, los recursos y el
personal”, concuerda Paula Pérez,
directora del Liceo Radomire Tomic
Romera de Calama. Afiade que sus
estrategias para mantener o estrésa
raya son compartir responsabilida-
des con su equipo, planificar sus
Hempos para lograr no Hevar traba-
jo a la casa y hacer deporte.

“Existen numerasos elementos
relacionados con la gestidn admi-
rustrativa y tareas que carec ende un
sentido }:N:d.]gugml para los lideres
escolares”, complementa Manuel
Urrutia, director del Instituto Poli-

impiden que
!fﬂchvamsusnﬁs.iucllll.mdodnhﬁr

formacidn

sobre como usar la tecnologia para la gestion escolar, ensefianza o

aprendizaje en el ditimo afio y I7% asegura que nunca ha recibido capa-

citacion para mejorar sus habilidades tecnoldgicas. Las dreas de desa-

rroflo consultadas fueron: uso de tecnologia para apoyar al equipo

docente; para mejorar los resultados de los estudiantes; entender la
dispositivos,

utilizacion de los

y acceder a cursos virtuales. Ademas,

tres cuartos (73%) indican gue se sienten familiarizados con la inteli-

® gencia artificial

thenico Maria Auxiliadora de Puer-
to Montt. Y anade que “muchas ve-
ces, esa sensacidn de agobio se ve
exacerbada por el trabajo en sole-
dad”. Para subsanarlo, sugicre, "un
liderazgo que se distribuya en dife-
rentes actores. Eso contribuye a re-
ducir el nivel de estrés”™

Mdnica Matus, directora del jar-
din infantil v sala cuna Juanita, de
Puente Alto, planiva que, en su caso,
"coma estamos insertos en un con-
texto de bastante violencia, lo que
mis nos estresa es no sentimos pro-
tegidas o en un ambiente sepum”™, v
que para sopesar la carga adminis-
trativa "trato de tener un liderazgo
stper distribuido, de acuerdo a las
capacidades v a los talentos de mi

equipo. No soy de estar sentada en
un escritorio”.

Seguin detalla Valentina Quiroga,
exsubsecretaria de Educacion v ge-
de desarrollo humano de Fun-
dacidn Chile, no es la primera vez
que se mide este indicador en Chile
a través de otros estudios v que la
alerta ha sido notificada en varios
gobiernos sin tomarse medidas: “Es
demasiada la carga administrativa
que estin bendendo lasy los directo-
res. Lamentablemente, en el pais no
hemos logrado construir una agen-
da que se haga cargo de este proble-
ma. Esto ya no da paramds. Que casi
el 70% de su tiempo o dediquen a
tareas administrativas es muy alar-
mante”.




